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Resumen

El documento del programa para el Togo se presenta a la Junta Ejecutiva para su
examen y aprobacion en el presente periodo de sesiones, con arreglo al procedimiento
de no objecion. En el documento del programa para el pais se propone un presupuesto
indicativo total de 15.460.000 dolares con cargo a los recursos ordinarios, con sujecion
a la disponibilidad de fondos, y de 34.920.000 dodlares con cargo a otros recursos, con
sujecion a la disponibilidad de contribuciones para fines concretos, para el periodo
comprendido entre 2024 y 2026.
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Justificacion del programa

1. En 2022, el Togo tenia una poblacion estimada de 8,1 millones de habitantes',
de los cuales el 51,3% eran mujeres y el 57,1% vivian en zonas rurales, y entre 2013
y 2022 la poblacion aumenté de media un 2,3% al afio. En torno al 23% de la
poblacion son adolescentes (con edades comprendidas entre los 10 y los 19 afios), el
46,6% son menores de 19 aflos y el 23% se situan en edades comprendidas entre los
15 y los 24 afios. Se prevé que la poblacion del pais alcance los 8,7 millones de
habitantes para 2026, lo que supone un crecimiento demografico promedio.

2. Desde 2017, el Togo viene acelerando reformas administrativas vy
presupuestarias, mejorando la gobernanza del sector publico y favoreciendo un clima
propicio para los avances sociales. Tras la ralentizacion observada en 2020 (del 2%)
como consecuencia de la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19), se
estima que en 2022 el crecimiento econdémico fue del 5,8%. La prevision es que llegue
al 6,6% en 2023 y que se mantenga en ese nivel a medio plazo? EIl déficit
presupuestario sigue siendo elevado, puesto que en 2021 supuso el 4,6% del producto
interno bruto, motivo por el que la deuda publica aumento del 58,6% en 2020 al 61,7%
en 2021. La inflacién se mantuvo estable en el 4,5%.

3. Las reformas publicas y la mejora del crecimiento han contribuido a reducir la
pobreza monetaria, que pasé del 53,5% en 20173 al 45,5% en el periodo 2018-20194.
La pobreza monetaria afecta en mayor medida a la infancia y la adolescencia (53%).
La pobreza multidimensional también afecta en mayor grado a los nifios y las nifias
(51%)° que a la poblacién en su conjunto (37,6%)°. En general, la pobreza monetaria
es dos veces mas prevalente en las zonas rurales (58,8%) que en las zonas urbanas
(26,5%). Los peores indicadores sociales, la desigualdad mas agudizada y los
mayores efectos del cambio climatico (sequias e inundaciones)’ se presentan en las
regiones de Sabanas y Kara, donde la infancia representa el 55,3% y el 49,6% de la
poblacion, respectivamente®. La region de Sabanas se ve afectada también por la crisis
de la region del Sahel, dado que recibe a poblaciones desplazadas (principalmente
mujeres y niflos y nifias).

4. Entre 2013 y 2019, de media se destin6 el 6,4% del gasto publico anual a la
salud; el 20,6%, a la educacion; el 4,5%, a la proteccidn social; el 1%, a la nutricion;
y el 1,5%, al agua y el saneamiento®. Los registros de las inversiones correspondientes
a 2021 y 2022 indican que el presupuesto en materia de nutricion deberia duplicarse
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! Todos los datos demograficos se han extraido de Instituto Nacional de Estadistica y Estudios
Econémicos y Demograficos (Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques et
Démographiques [INSEED]), Perspectives démographiques du Togo 2011-2031 (Perspectivas
demograficas del Togo 2011-2031), 2015; y del Banco Mundial, 2021.

2 Fondo Monetario Internacional, “Togo”, 2023, www.imf.org/en/Countries/TGO (consultado el 25
de mayo de 2023).

3 INSEED, “Cartographie de la pauvreté” (Cartografia de la pobreza), 2017.

4INSEED, “Enquéte harmonisée sur les conditions de vie des ménages 2018-2019” (Encuesta
armonizada de las condiciones de vida de los hogares correspondiente a 2018-2019).

5 UNICEF, Analisis de Privaciones Mltiples Simultaneas, A4nalysing Multidimensional Child
Poverty in Togo, 2019.

¢ Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Informe sobre desarrollo humano
2021/2022, https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2021-
22splpdf.pdf (consultado el 25 de mayo de 2023).

7 Fondo Verde para el Clima, “Strengthening the Climate Resilience of Vulnerable Rural
Communities in Togo”, 2022.

8 INSEED, “Enquéte harmonisée sur les conditions de vie des ménages” (Encuesta armonizada de
las condiciones de vida de los hogares), 2022.

% Informe sobre el anélisis complementario del presupuesto estatal centrado en los sectores
sociales, 2013-2019.
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para ofrecer tratamiento a la mitad de los nifios y las nifias con malnutricion, y que el
presupuesto en educacion deberia aumentar un 71% para lograr los objetivos del
sector educativo en lo referente a la mejora del acceso, la calidad y la igualdad.

5. Entre 2017 y 2021, la tasa de mortalidad de nifios menores de cinco afios
descendio6 de 71,2 a 62,6 muertes por cada 1.000 nacidos vivos, y la tasa de mortalidad
neonatal disminuy6 de 36,7 a 24 muertes por cada 1.000 nacidos vivos'’. Es posible
que los suplementos de vitamina A administrados anualmente a aproximadamente el
90% de los niflos y las nifias de 6 a 59 meses, asi como la tasa de lactancia materna
exclusiva del 64,5%, hayan contribuido a este descenso de la mortalidad. La tasa de
mortalidad de niflos menores de un afio se sitiia en 42 muertes por cada 1.000 nacidos
vivos, si bien es de 57 muertes por cada 1.000 nacidos vivos en la region de Kara y
de 46 muertes por cada 1.000 nacidos vivos en la region de Sabanas, frente a la tasa
de 30 muertes por cada 1.000 nacidos vivos de Lomé. El acceso a atencion obstétrica
y neonatal en el plazo de una hora es del 55% y el 75% en la region de Kara y la
region de Sabanas, respectivamente. Las demoras en la busqueda de asistencia en el
72% de los casos de diarrea, el 61% de las infecciones respiratorias agudas y el 46%
de los casos de fiebre obedecen a la falta de ingresos y al desconocimiento de los
padres y las madres. Ademas, la tasa de mortalidad se ha acrecentado todavia mas por
la falta de infraestructura, recursos humanos cualificados y recursos para el
mantenimiento y cadenas de suministro. La malnutricién y el acceso deficiente a agua
potable y saneamiento también contribuyen a la tasa de mortalidad de nifios menores
de 5 anos. El porcentaje de la poblacion con acceso a una mejor fuente de suministro
de agua a una distancia de 30 minutos de su hogar aument6 del 63,6% en 2015 al
68,6% en 2020. La practica de la defecacion al aire libre disminuyé del 48,5% en
2015 al 45,2% en 2020,

6. En 2022 se observé un aumento de la malnutricién crénica en la region de
Maritima (29,4%, con respecto al 28,5% de 2017). De 2017 a 2022 también se registrd
un aumento de la emaciacion en la region de Sabanas (del 8,1% al 9,8%), la region
de Kara (del 6,5% al 7,3%) y la region de Maritima (del 5,6% al 9,2%)'%. La
alimentacion deficiente, la escasez de servicios de nutricion y la falta persistente de
practicas adecuadas de higiene y alimentacion dan lugar a la malnutricion. En 2017,
la tasa de lactancia materna exclusiva era del 64,5%, y solo el 18,6% de los nifios y
las nifias de 6 a 23 meses recibian una diversidad alimentaria minima.

7. De 2013 a 2021 se registré un aumento de la razén bruta de matriculacion en
educacion preescolar (del 21,3% al 42,2%) y primaria (del 90,9% al 119,5%), con
paridad entre niflas y nifios. En el plano nacional, la tasa de finalizacion de la
educacion primaria es del 87%, si bien en la regién de Sabanas es del 77,7% y en la
region de Kara del 72,1%"3. Los puntajes en lectura (39%) y matematicas (37%) del
alumnado de educacion primaria son inferiores al promedio de la region de habla
francesa de Africa. El pais carece del presupuesto necesario para proporcionar
infraestructura y equipo, asi como para contratar y capacitar a directores y docentes.

10 INSEED, ronda 6 de la Encuesta de Indicadores Multiples por Conglomerados (MICS-6), 2017;
Grupo Interinstitucional para la Estimacion de la Mortalidad en la Nifiez, Levels and Trends in
Child Mortality: Report 2021, UNICEF, Nueva York, 2022.

! Los datos sobre defecacion, retraso del crecimiento y proteccion se han extraido de la MICS-6
del INSEED, 2017.

12 UNICEF, Encuesta de Seguimiento y Evaluaciéon Normalizados del Socorro y la Transicion,
2022.

13 Todos los datos sobre educacién se han extraido de los anuarios estadisticos del Ministerio de
Educacion de 2019 y 2020; el Programa para el Analisis de los Sistemas Educativos de la
Conferencia de Ministros de Educacion de los Paises de Habla Francesa (CONFEMEN), 2019,
https://pasec.confemen.org (consultado el 26 de mayo de 2023); y Republica Togolesa, UNICEF
y UNESCO, A4nalyse du secteur de I’éducation de la République togolaise (Analisis del sector
educativo de la Republica Togolesa), 2019.
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Dos de cada tres escuelas no disponen de un punto de abastecimiento de agua, y una
de cada dos no cuenta con letrina. El sistema educativo no esta lo suficientemente
preparado para afrontar crisis, pese a los esfuerzos realizados por el gobierno. La
razdn bruta de matriculacion en la educacion secundaria ha mejorado, pero la tasa de
abandono escolar y las disparidades de género siguen siendo elevadas. En el caso de
las nifias, la razén bruta de matriculacion en el primer ciclo y el segundo ciclo de la
educacion secundaria es del 71,4% y del 28,3%, respectivamente, mientras que en el
caso de los nifios corresponde al 81,9% y al 42,3%. Las nifias abandonan la escuela
debido a las normas sociales, la violencia, el matrimonio infantil o el embarazo. La
formacion técnica y profesional representa solo el 6% de la tasa de matriculaciéon en
la educacion secundaria.

8. En los ultimos cuatro afios, el pais ha emprendido iniciativas para mejorar la
proteccion de la infancia y armonizar sus marcos legislativo y reglamentario con las
convenciones y los tratados internacionales. Sin embargo, muchos nifios y nifias
victimas, delincuentes y testigos no reciben por parte del sistema de justicia el trato
previsto para su edad en las disposiciones juridicas. Mas del 75% de los nifios y las
nifias sufren violencia fisica y en el 21,4% de esos casos se trata de violencia grave;
en torno al 33% de los nifios y las nifias realizan trabajos considerados peligrosos; y
aproximadamente el 25% de las mujeres de 20 a 24 afios se habian casado antes de
cumplir los 18. Mas del 38% de los nifios y las nifias no viven con sus dos progenitores
ni con uno de ellos. Estos hallazgos pueden explicarse por los deficientes servicios
de proteccion de la infancia, la escasa coordinacion intersectorial, el desconocimiento
por parte de progenitores, tutores y docentes de los problemas que afronta la infancia,
el presupuesto insuficiente para los servicios de proteccion de la infancia y el limitado
papel de las comunidades en lo relativo a la proteccion. Las normas socioculturales,
como la discriminacioén por razén de género y edad, también contribuyen a que los
servicios de proteccion de la infancia sean insuficientes ',

9. El registro de los nacimientos se situaba en el 82,9% en 2017, aunque se
observaban diferencias entre las zonas urbanas (93,8%) y rurales (76,1%), asi como
entre hogares pobres (63,8%) y ricos (96,2%).

10. EI compromiso gubernamental, aunado al apoyo de los asociados, ha permitido
fomentar las capacidades nacionales para vigilar los derechos de la infancia y los
avances en pos del logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que ha dado
lugar a la presentacion oportuna de informes ante el Comité de los Derechos del Nifio
y a la realizacion de examenes nacionales voluntarios.

11. Las ensefanzas extraidas de la sexta evaluacion del programa para el pais ponen
de manifiesto que el UNICEF presenta ventajas comparativas en lo referente a los
siguientes aspectos: a) la coordinacion con las instituciones estatales como factor de
sostenibilidad; b) los enfoques intersectoriales, como la interoperabilidad entre el
registro civil y los sistemas de salud para aumentar la tasa de registro de los
nacimientos; c¢) el enfoque comunitario para hacer efectivos los derechos de la
infancia; d) la puesta a prueba y la ampliaciéon de modelos innovadores y buenas
practicas para suscitar un cambio duradero; e) las intervenciones centradas en las
vulnerabilidades, como el absentismo, los niflos y las nifias en contacto con la ley, el
matrimonio infantil, las mujeres embarazadas que viven con el VIH y la desigualdad
de género; y f) la respuesta frente a la COVID-19 y la transicion hacia el nexo accidon
humanitaria-desarrollo-paz en el contexto de la crisis de la region del Sahel.

12. Estos analisis serviran de base para reforzar los componentes del nuevo
programa aprovechando las enseflanzas adquiridas a fin de promover la
intersectorialidad, un enfoque comunitario, la mejora de los derechos y servicios para
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14 UNICEF Togo, “Situation Analysis of Children’s Rights”, 2022.
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la infancia y la adolescencia, la igualdad de género y la programacion fundamentada
en los riesgos.

Prioridades y alianzas del programa

13. EIl programa para el pais correspondiente al periodo 2024-2026 se armonizara
con la Hoja de Ruta del Gobierno para 2020-2025.

14. Elprograma estd en consonancia con el Plan Estratégico del UNICEF para 2022-
2025 y se deriva del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible (MCNUDS) 2023-2026. También se ajusta a la Agenda 2063: el Africa que
Queremos de la Unidn Africana, y tiene la vision de que “todas las niflas y todos los
nifios del Togo vivan en una sociedad mas resiliente, protectora, igualitaria e inclusiva
en que se respeten los derechos de la infancia y se tengan en cuenta sus opiniones”.
El gobierno lidera la elaboracion del programa, que cuenta con la participacion de la
infancia, la adolescencia, la juventud, la sociedad civil y las organizaciones de las
Naciones Unidas.

15. La ejecucion del programa se centrard en el cambio del sistema y los
comportamientos, asi como en la ampliacién de las iniciativas fructiferas; se basara
en los principios del nexo acciéon humanitaria-desarrollo-paz y tendrd en cuenta la
evolucion del contexto local e internacional. E1 UNICEF trabajara para que los logros
del programa para el pais correspondiente al periodo 2019-2023 se traduzcan en
resultados duraderos para las nifias, los niflos y adolescentes mas vulnerables, y dara
prioridad a las iniciativas comunitarias, la programacién fundamentada en riesgos y
el fomento de la capacidad institucional e individual a fin de mejorar la resiliencia
ante perturbaciones y las estrategias focalizadas en la adolescencia. El UNICEF se
centrara en ampliar el espacio presupuestario para aumentar la inversiéon nacional en
los sectores sociales, asi como en buscar efectos multiplicadores de los modelos de
participacion del sector privado que hayan logrado resultados satisfactorios.

16. En la teoria del cambio del programa para el pais se indica los siguiente: si las
politicas puiblicas toman en consideracion las pruebas aportadas sobre desigualdades
para movilizar y utilizar los fondos; si los servicios sociales de calidad se prestan de
manera equitativa a la infancia y la adolescencia; y si la infancia, la adolescencia, las
familias y las comunidades utilizan los servicios sociales y participan en su gestion,
las nifias, los nifios y los adolescentes del Togo podran ejercer sus derechos y formar
parte del desarrollo del pais.

17. El programa para el pais tendréa alcance nacional en cuanto a la generacion y el
uso de pruebas, las actividades de promocidén y el apoyo de politicas y estrategias que
creen un entorno propicio para la infancia. A nivel operacional, el programa dara
prioridad a la region de Sabanas, ya que enfrenta multiples problemas, como una tasa
de pobreza muy alta y los efectos de la crisis de la region del Sahel. También se
centrara en la region de Kara, en vista de su elevada tasa de pobreza y su proximidad
alaregion de Sabanas. Ademas, el UNICEF favorecera estrategias urbanas orientadas
a la vacunacion, la proteccion de los nifios y las nifias en situacion de calle, y la
promocion de servicios basicos de saneamiento y una educaciéon de calidad en las
zonas periurbanas.

Cada nifio y adolescente sobrevive y prospera

18. En consonancia con los resultados 2 (recursos naturales y cambio climatico) y
3 (acceso a servicios sociales basicos) del MCNUDS, este componente del programa
contribuird a la elaboracion y aplicacion de planes nacionales de promocion de la
salud y en materia de agua, saneamiento e higiene (WASH), garantizando que los
nifios y las nifias tengan un acceso equitativo a servicios de salud, nutricion y WASH

23-14430 5118



E/ICEF/2023/P/L.29

6/18

de calidad. El apoyo del UNICEF facilitara el desarrollo de iniciativas con el objetivo
de mejorar el acceso a servicios integrados para neonatos, nifios, nifias y adolescentes,
asi como de fomentar la resiliencia de las comunidades y sistemas pertinentes.

19. La estrategia de vacunacion urbana aumentara la cobertura inmunitaria en Lomé
y Kara. Se dirigira la atencion a los distritos con una cobertura inmunitaria inferior al
80% y a aquellos donde haya nifios y nifias que no hayan recibido ninguna vacuna. El
apoyo se centrard en crear estrategias de divulgacion eficaces, vigilar la cobertura
inmunitaria y las reservas de vacunas, y mejorar la busqueda activa de nifios y nifias
que no hayan recibido ninguna vacuna, para lo que se aplicara un enfoque de cambio
social y de conducta que dé respuesta a los obsticulos socioculturales. En
colaboracion con la Organizacion Mundial de la Salud y Gavi, la Alianza para las
Vacunas, el UNICEF aumentara su labor de divulgacion y asistencia a efectos de
integrar nuevas vacunas contra enfermedades infantiles y mejorar la demanda de
servicios integrados de vacunacion sistematica.

20. E1 UNICEF favorecera enfoques multisectoriales de gran impacto con respecto
a la nutricion infantil, por ejemplo, la elaboracion de normas y estandares; promovera
enfoques innovadores (es decir, medicion del perimetro braquial, servicios integrados
de WASH, suplementos nutricionales); apoyara la deteccion y el tratamiento
tempranos de la malnutricion aguda; y facilitara intervenciones para dar respuesta a
la carencia de micronutrientes, especialmente destinadas a mujeres y adolescentes
embarazadas y en periodo de lactancia. Se integraran los sistemas de salud, nutricion,
WASH y proteccion de la infancia a través del enfoque integral y multidimensional,
especialmente en el plano comunitario. El UNICEF contribuird a la aplicacién de
estrategias de apoyo a la lactancia materna exclusiva durante los primeros seis meses
y a la diversidad alimentaria entre nifios y nifias de 6 a 23 meses, ademas de ofrecer
equipo y suministros nutricionales.

21. El UNICEF ayudara a ampliar el modelo armonizado relativo a los agentes de
salud comunitarios a) alentando la contratacion de personal femenino; b) abogando
por que los asociados técnicos y financieros se comprometan de manera coherente a
financiar una estrategia de salud comunitaria que cubra la remuneracién de los
agentes de salud comunitarios; c¢) fortaleciendo estrategias innovadoras (por ejemplo,
mentoria clinica para la atencion neonatal) y estrategias eficaces (por ejemplo,
comunidades amigas de la infancia y seguimiento en tiempo real) para atender a
neonatos, niflos y niflas, adolescentes y mujeres vulnerables; y d) reforzando la
alianza con el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida y el
Fondo Mundial de Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria a fin de aumentar
el nimero de instalaciones para el diagndstico temprano y el tratamiento rapido de la
infeccion infantil por el VIH y la prevencion de la transmision maternoinfantil del
VIH.

22. El UNICEF contribuirda a ampliar el acceso a los servicios de WASH
favoreciendo: a) mejoras de los mecanismos de coordinacion; b) la revision de los
sistemas de seguimiento y evaluacion del sector; c) actualizaciones con base empirica
de las politicas sectoriales, especialmente en lo que respecta a la financiacion del
sector; d) la documentacién, la investigacion y la evaluacion de iniciativas de
prestacion de servicios para determinar los modelos mas innovadores (alianzas,
tecnologia y prestacion de servicios) que posiblemente resulten sostenibles,
asequibles y eficaces en materia de adaptacion al cambio climatico y mitigacion de
sus efectos para la prueba de concepto y la ampliacion; y e) la participacion de
empresas y organizaciones juveniles o adolescentes. El UNICEF favorecera la
evaluacion y ampliacion de los modelos desarrollados en las regiones de Kara,
Maritima, Sabanas y del Altiplano. Se fortaleceran los vinculos multisectoriales en
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los planos comunitario e institucional por medio de la aplicacion integrada de las
intervenciones.

Cada nifio y adolescente aprende y participa

23. Enconsonancia con el resultado 3 del MCNUDS, este componente del programa
se basa en las ensefianzas extraidas de la pandemia de COVID-19 y las
recomendaciones dimanantes de las evaluaciones. Por lo tanto, ayudara a que el
sistema educativo amplie las oportunidades de aprendizaje temprano, reduzca las
tasas de abandono escolar, reintegre a los nifios, niflas y adolescentes que estan sin
escolarizar y mejore la pertinencia y calidad de la enseflanza y el aprendizaje.

24. A fin de aumentar la disponibilidad de educacion preescolar, el UNICEF
prestara apoyo en a) la generacion de pruebas para concienciar a las autoridades y los
asociados acerca de la necesidad de movilizar mas recursos para ampliar modelos
eficaces en funcion del costo que garanticen una buena transicion a la educacion
primaria; y b) la formacion previa al empleo y continua del personal docente, la
construccion y el equipamiento de infraestructura escolar, la movilizacion de las
comunidades y el fortalecimiento del mecanismo de evaluacion del aprendizaje en
zonas de intervencion prioritarias.

25. EIl UNICEF también contribuira a reforzar el sistema educativo para promover
la igualdad, la calidad del aprendizaje, el rendimiento del alumnado y la resiliencia
del sistema frente a perturbaciones y crisis. El UNICEF apoyara a) el fortalecimiento
del sistema de informacion y gestion educativas, la gestion y calidad del aprendizaje
y la expansion de EduTrac; b) la transformacion digital, la innovacion y las alianzas
publico-privadas para la formacion continua de docentes y la supervision pedagogica;
c) el desarrollo y la aplicacion de una estrategia nacional de educacion inclusiva; d)
el aumento de la demanda de educacion de las nifias poniendo en marcha un programa
de transferencias en efectivo, reforzando la imparticion de educacion secundaria y
fomentando en las nifias la motivacidon para cursar estudios cientificos; y ¢) la labor
de promocion especifica para impulsar la matriculacion de las nifias, asi como de los
nifios y las nifias vulnerables y con discapacidad, y para prevenir la violencia en las
escuelas y promover la paz. En las zonas de intervencion prioritarias, el UNICEF
prestara apoyo técnico y financiero en forma de suministros, material y equipo para
servicios de WASH, y hara hincapié en la promocién de la salud y la gestion de la
higiene menstrual, sobre todo en las escuelas que disponen de comedores. El UNICEF
colaborara con el sistema de las Naciones Unidas, la Agencia de Cooperacion
Internacional de la Republica de Corea, el Gobierno del Japdn, el Banco Mundial y
la Agencia Alemana de Cooperacion Internacional (Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit [GIZ]) con miras a mejorar la resiliencia de los
sistemas educativos de la region de Sabanas y las zonas periurbanas.

Cada nifio esta protegido contra la violencia y la explotacion

26. En consonancia con los resultados 4 (acceso a servicios publicos) y 5
(gobernanza) del MCNUDS, este componente del programa fortalecerd los sistemas
en los planos nacional y comunitario para que todos los nifios, nifias y adolescentes
reciban proteccion contra la violencia, los abusos, la explotacion y las précticas
nocivas en el contexto del nexo accion humanitaria-desarrollo-paz por medio de un
sistema integrado de proteccion de la infancia que preste servicios multisectoriales e
interoperables (salud, accidn social, justicia y seguridad). E1 UNICEF contribuira al
desarrollo de la capacidad de la infancia, las familias y las comunidades a fin de
aumentar su resiliencia.

27. Se fortalecera el sistema de proteccion social mediante a) la mejora de la
coordinacién intersectorial; b) la creacion de capacidad para elaborar anélisis de datos
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y presupuestos que den respuesta en materia de proteccion; c) la realizacion de
estudios y encuestas para poner en evidencia el alcance de los problemas de
proteccion sobre los que el seguimiento es deficiente y establecer sus determinantes
estructurales; d) la revision del sistema de informaciéon sobre proteccion de la
infancia; e) la creacion y el uso de plataformas digitales interoperables para la
prestacion de servicios intersectoriales; f) la formulacion de estrategias de cambio
social y de conducta que hagan hincapié en las practicas positivas; y g) la ampliacion
de la interoperabilidad a los servicios de salud, y la incorporacion de los sectores de
justicia, educacion y accion social.

28. En el plano subnacional, el UNICEF favorecera a) el fomento de la capacidad
del personal de los servicios sociales y la consolidacion de las estructuras y
mecanismos locales de proteccion para aplicar intervenciones complementarias e
intersectoriales; b) el refuerzo de la interoperabilidad entre los servicios de registro
civil y los servicios de salud; c) el fortalecimiento de las redes comunitarias; y d) la
creacion de un sistema multisectorial de seguimiento, alerta y gestion en relacion con
el elevado riesgo de violencia, explotacion y desplazamiento que afronta la infancia
en las zonas de intervencion.

29. Ademas de promover y apoyar las instituciones estatales, el UNICEF ayudara a
los y las adolescentes a desarrollar competencias y autoconfianza fomentando su
capacidad para prevenir y afrontar eficazmente las diversas formas de violencia y
explotacion que se ejercen contra adolescentes, nifios y nifias en sus comunidades. El
foco se pondra en las nifias adolescentes. En las zonas de intervencion prioritarias, el
apoyo abarcard intervenciones para promover la paz y la cohesion social, en
colaboracion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Cada nifio vive sin pobreza

30. En consonancia con el resultado 3 del MCNUDS y sobre la base del principio
de no dejar a ningun nifio ni ninguna nifa atras, en particular durante las crisis, este
componente del programa ayudara a que el pais reduzca el numero de nifios y nifias
en situacion de pobreza monetaria y multidimensional. Este objetivo se lograra
mediante el fortalecimiento del sistema de proteccidon social y el apoyo de las finanzas
publicas (es decir, mediante la financiacion y ejecucién de presupuestos del sector
social).

31. El UNICEF favorecera la adaptacion de la politica nacional en materia de
proteccion social, asi como sus diversos mecanismos de coordinacion y financiacion,
con vistas a reflejar los cambios econémicos y sociales derivados de la pandemia de
COVID-19, la aceleracion del cambio climatico, la inseguridad regional y una posible
reduccion de la asistencia para el desarrollo. El UNICEF contribuird en a) la
generacidon de pruebas para determinar las categorias olvidadas o excluidas de nifios
y niflas vulnerables; b) la elaboracién de estrategias de financiacién y revisiones
programaticas para dar respuesta a las vulnerabilidades de la infancia; c) la
actualizacion del registro de personas y hogares; y d) la mejora de la coordinacién y
la mitigacidén de perturbaciones en el sistema de proteccidn social.

32. El UNICEF ayudaré al gobierno a mejorar la calidad del gasto en los programas
sociales siguientes a través de las acciones que se describen a continuacion: a) el
aumento del analisis presupuestario con respecto a los sectores sociales, en particular
sobre los efectos de la crisis de la regién del Sahel y el cambio climatico en la
infancia; b) el andlisis del caracter progresivo de los impuestos sobre la renta y sus
repercusiones para la infancia; y c¢) la capacitacion de los responsables de la adopcion
de decisiones para que asuman como propios, dominen y utilicen los instrumentos de
presupuestacion de programas. En el plano subnacional, el UNICEF ayudara a
fomentar la capacidad de las autoridades locales para elaborar planes de desarrollo
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local fundamentados en los riesgos y presupuestos de inversiones municipales que
tengan en cuenta a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes. El UNICEF hara hincapié
en la participacion ciudadana a fin de aumentar la transparencia presupuestaria en los
planos central y local. Se ampliarda la colaboracion con las organizaciones de la
sociedad civil pertinentes.

Eficacia del programa

33. El resultado previsto de este componente del programa es cumplir las normas
de eficacia y eficiencia en beneficio de la infancia. El componente incluye la
planificacion y el seguimiento, la investigacion y la gestion de conocimientos, la
comunicacion, la promocion, las alianzas y el cambio social y de conducta. Por lo
tanto, facilitard la comunicacion entre distintos componentes sectoriales y asegurara
la calidad al tiempo que velard por que los enfoques de gestion que se apliquen se
fundamenten en los derechos de la infancia, se basen en los resultados y reflejen los
principios de equidad social e inclusion, asi como de gestion de riesgos.

34. Este componente del programa promueve la participaciéon y movilizacion de la
infancia, la adolescencia y la juventud, asi como la innovacion, la proteccion frente a
la explotacion y los abusos sexuales, y las medidas de mitigacion del cambio
climatico.

35. EI UNICEF intensificara su labor encaminada a establecer alianzas estratégicas
y movilizar recursos para lograr resultados y asegurar la visibilidad. Se exploraran
oportunidades, en particular por conducto de la iniciativa Business for Results, para
establecer nuevas alianzas con organismos hermanos de las Naciones Unidas, comités
nacionales del UNICEF, el sector privado, la cooperacion Sur-Sur, asociados
bilaterales y multilaterales, e instituciones financieras internacionales.

Cuadro sinoptico del presupuesto

(En miles de dolares EE. UU.)

Componente del programa

Recursos Otros

ordinarios recursos Total

Cada nifio y adolescente sobrevive y prospera 4 640 20 550 25190

Cada nifio y adolescente aprende y participa 3 090 8 500 11 590

Cada nifio ?§ta protegido contra la violencia y 2 470 2 060 4530
la explotacion

Cada nifio vive sin pobreza 2 480 2 560 5040

Eficacia del programa 2780 1250 4 030

Total 15 460 34 920 50 380

Gestion del programa y de los riesgos

36. En su calidad de miembro del equipo de las Naciones Unidas en el pais, el
UNICEF contribuird a los tres grupos de resultados, asi como a los proyectos y
programas interinstitucionales conjuntos. E1l UNICEEF es la entidad responsable de los
grupos tematicos de educacion y proteccion social de los asociados para el desarrollo,
es miembro de los grupos de salud, WASH, género y derechos humanos y
descentralizacion, y participa en los subgrupos interinstitucionales de proteccion de
la infancia, identidad juridica y nutricion. En estos foros, el UNICEF realizara una
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labor de promocion con el fin de ejercer influencia y recabar y gestionar recursos en
favor de la infancia.

37. Este documento del programa para el pais resume las contribuciones del
UNICETF a los resultados nacionales y constituye el principal método de rendicion de
cuentas ante la Junta Ejecutiva en lo que respecta a la armonizacion de los resultados
y los recursos asignados al programa en el plano nacional. Las responsabilidades del
personal directivo en los planos nacional, regional y de la sede con respecto a los
programas para los paises se establecen en las politicas y los procedimientos
programaticos y operacionales de la organizacion.

38. EIl Ministerio de Planificacién, Desarrollo y Cooperacion se encarga de la
coordinacion del programa para el pais y del Comité Directivo Conjunto del
MCNUDS. El Comité Directivo Conjunto estd integrado por ministros de
departamentos clave, jefes de organismos de las Naciones Unidas, el sector privado
y organizaciones de la sociedad civil, asi como asociados técnicos y financieros.

39. Para llevar a cabo su mision, el Comité Directivo Conjunto recibe el apoyo de
un comité técnico conjunto integrado por las copresidencias de los grupos de
resultados y representantes de ministerios clave, la presidencia del grupo de
seguimiento y evaluacion y la Oficina de la Coordinadora Residente. Se han
establecido cinco grupos de resultados para abarcar los cinco resultados del
MCNUDS. El UNICEF es el organismo coordinador de los componentes de
educacion y proteccion social.

40. En el contexto de las emergencias, el UNICEF coordina los comités de
educacion y WASH del grupo interinstitucional. El UNICEF viene respaldando la
creacion de los subgrupos de proteccion de la infancia y nutricion.

41. EI UNICEF seguira invirtiendo en sistemas de gobernanza y gestion eficaces y
en la gestion de los recursos financieros y humanos. En la gestion del programa se
recurrira a la programacion fundamentada en los riesgos y al analisis de los conflictos
para abordar los efectos negativos de la crisis econéomica mundial, el cambio
climatico, las epidemias y las dificultades de acceso a los servicios sociales. Las
medidas de mitigacion aunaran el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento
y las medidas correctivas. Entre estas cabe mencionar la formulacion de una estrategia
para movilizar alianzas y recursos internos y externos con miras a promover los
derechos de la infancia y la adolescencia, sobre la base de enfoques innovadores, en
especial en lo que respecta a asociados del sector privado y no tradicionales. El
UNICEF seguira organizando actividades de creacion de capacidad en materia de
comunicacion, también para la movilizacion de la comunidad. En el plan de gestion
de riesgos, que se revisara anualmente, se abordaran los riesgos de explotacion y
abusos sexuales.

42. Losriesgos relacionados con la gestion, el seguimiento y la rendicion de cuentas
en lo que se refiere a las transferencias en efectivo y de equipo se mitigaran mediante
el plan anual de aseguramiento de la calidad relativo al método armonizado de
transferencias en efectivo. Los riesgos relacionados con la capacidad de los
proveedores privados para prestar servicios y ofrecer material de calidad de manera
oportuna se mitigaran por medio de una bisqueda activa de los proveedores con mejor
rendimiento, para lo que se recurrird a la experiencia del UNICEF.

Seguimiento, aprendizaje y evaluacion

43. EIl UNICEF ayudara a los asociados en la ejecucion a que utilicen de manera
eficaz los datos generados por los sistemas de seguimiento y aseguramiento de la
calidad del programa, con miras a reforzar el aprendizaje, favorecer el desempeio de
las intervenciones e informar a los responsables de la adopcién de decisiones en los
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planos nacional (por ejemplo, sobre politicas y presupuesto) y local (por ejemplo,
sobre gestion de la ciudadania). Unos datos fiables —desglosados por género, edad,
discapacidad y ambito geografico— facilitaran el seguimiento, el aprendizaje y los
ajustes necesarios para lograr la equidad y acelerar los progresos. Los municipios y
las comunidades apoyados por el UNICEF recibiran asistencia para desarrollar
capacidades en materia de gestion de la ciudadania.

44.  El marco de resultados y recursos del programa para el pais sera el instrumento
principal para vigilar la ejecucion. Los indicadores se han extraido de los documentos
estratégicos nacionales, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el MCNUDS y el Plan
Estratégico del UNICEF. EI UNICEF colaborara con otros organismos de las
Naciones Unidas para fortalecer la generacion de pruebas, como las encuestas de
indicadores multiples por conglomerados y las encuestas demograficas y de salud,
que se utilizaran para vigilar la situacion de la infancia, la adolescencia y las mujeres,
en especial de las personas mas desfavorecidas de esos grupos. También se recurrira
a los datos para evaluar los avances relativos a las agendas regionales (resultados
clave en favor de la infancia) y mundiales (Objetivos de Desarrollo Sostenible),
respaldar la preparacion del informe sobre los derechos de la infancia, impulsar
ajustes normativos y presupuestarios, y garantizar la rendicion de cuentas. Se hara
uso de instrumentos innovadores para seguir y documentar las buenas practicas en
tiempo real.

45. Se celebraran reuniones de planificacion y revision con los homodlogos
nacionales y los asociados para el desarrollo, incluidos los asociados multilaterales y
bilaterales, con el fin de intercambiar las ensefianzas extraidas de las intervenciones
respaldadas por el UNICEF.

46. EI UNICEF llevara a cabo las evaluaciones incluidas en el plan de evaluacion
presupuestado al objeto de promover la rendicién de cuentas y el aprendizaje con
vistas a determinar las estrategias idoneas para ampliar aquellas intervenciones cuya
prueba de concepto se haya logado. Por ejemplo, se evaluara la contribucion del
programa a la igualdad de género que promueve el pais, sobre todo por medio de la
politica nacional de equidad e igualdad de género revisada en 2019, una ley sobre
violencia de género en las escuelas aprobada en 2022 y el Programa Nacional para
Poner Fin al Embarazo y el Matrimonio en la Adolescencia en Entornos Escolares y
No Escolares 2023-2027. El UNICEF seguira colaborando con las instituciones para
fomentar la capacidad de evaluacion a nivel nacional y para promover la evaluacion
de la politica publica. El UNICEF formulara planes anuales conjuntos para asegurar
inversiones adecuadas en investigacion y evaluacion.
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Anexo

Marco de resultados y recursos

Programa de cooperacion entre el Togo y el UNICEF, 2024-2026

Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio: articulos 4, 6, 7, 9, 10, 20, 22, 24, 26, 28 y 29

Prioridades nacionales: Hoja de Ruta del Gobierno para 2020-2025 (ejes estratégicos 1 y 3, y ambiciones I a [Il y X)

Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1 a 6,9, 10, 13, 16 y 17

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) 2023-2026: prioridades estratégicas 1 a 3

Grupos de objetivos del Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025: 1 a 5

Principales indicadores de

Resultados indicativos

Principales

Recursos indicativos por resultado
del programa para el pais: recursos
ordinarios (RO), otros recursos

(OR)

(en miles de dolares EE. UU.)

Resultados del Resultados del progreso, bases de Medios de del programa para el asociados, marcos de
MCNUDS UNICEF referencia (B) y metas (M) verificacion pais asociacion RO OR Total
Resultado 2: | Resultado 1: Porcentaje de nifios y Version 2 del Las nifias y los Ministerio de 4 640 20 550 | 25190

Para 2026,
las
instituciones
y las
comunidades
gestionan de
manera
sostenible los
recursos
naturales y
son mas
resilientes
frente a los
riesgos de
desastre y los
efectos
adversos del
cambio
climatico.

Para finales de
2026, todos los
neonatos, nifios
y nifias,
adolescentes y
mujeres, incluso
aquellos que son
mas vulnerables,
disponen de un
acceso
equitativo a
servicios
integrados de
salud, nutricién
y WASH de
calidad, hacen
uso de ellos y
viven en un
entorno
saludable y

nifias de 0 a 11 meses
que reciben tres dosis
de la vacuna

pentavalente contra la

sistema de
informacion
sobre la salud en
los distritos

difteria, la tosferina y (DHIS2)

el tétanos, a nivel

nacional

B: 89% (2022)

M: 97% (2026)

Porcentaje de la Programa

poblacion que practica | Conjunto

la defecacion al aire OMS/UNICEF

libre de Monitoreo del
Abastecimiento

B: 45,2% (2021) de Agua y del

M: 41,2% (2026) Saneamiento
(Programa
Conjunto de
Monitoreo)

nifios se benefician
de una cobertura
inmunitaria
adecuada y
equitativa.

Las nifias, los nifios
y las madres tienen
un mejor acceso a
servicios de
nutriciéon
preventivos y
curativos.

Las madres y los
neonatos, nifios y
adolescentes, de
ambos sexos,
cuentan con un
mejor acceso a

Salud, Higiene
Publica y Acceso
Universal a la
Atencion
Sanitaria

Ministerio de
Recursos
Hidricos y
Sistemas
Hidraulicos de las
Comunidades
Rurales

Ministerio de
Medio Ambiente
y Recursos
Forestales
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Resultado 3:
Para 2026,
las personas
que viven en
el Togo,
especialment
e las mas
vulnerables,
cuentan con
un mejor
acceso a
servicios
sociales
basicos de
calidady a
una
proteccion
social mas
inclusiva.

Resultado 4:
Para 2026,
las personas
que viven en
el Togo,
especialment
e las mas
vulnerables,
disfrutan de
sus derechos
y acceden a
servicios
publicos
equitativos y
de calidad en
todos los
niveles
geograficos.

Resultado S:
Para 2026,
las
instituciones
nacionales y
locales
contribuyen a
una
gobernanza
mas eficaz,

resiliente al
clima, incluso
durante las
emergencias.

Porcentaje de la Programa
poblacién con acceso Conjunto de
a servicios basicos de Monitoreo
saneamiento

B: 18,6% (2021)

M: 22% (2026)

Porcentaje de la Programa
poblacién que utiliza Conjunto de
servicios basicos de Monitoreo

agua potable

B: 38% (2021)
M: 74,6% (2026)

Porcentaje de nifios y
nifias de 6 a 23 meses
que reciben una
diversidad alimentaria
minima

B: 18,6% (2017)
M: 25% (2026)

Encuesta de
Indicadores
Multiples por
Conglomerados,
ronda 6

intervenciones de
salud de gran
impacto.

Las comunidades
vulnerables
disponen de un
acceso equitativo a
servicios basicos de
agua, saneamiento e
higiene (WASH)
resilientes al cambio
climatico.

Gavi, la Alianza
para las Vacunas

Fondo Mundial
de Lucha contra
el Sida, la
Tuberculosis y la
Malaria

Organizacion
Mundial de la
Salud (OMS)

Programa
Conjunto de las
Naciones Unidas
sobre el VIH/Sida

Programa
Mundial de
Alimentos (PMA)

Organizacion de
las Naciones
Unidas para la
Agricultura y la
Alimentacion
(FAO)

Programa de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo
(PNUD)

Organizacion
Internacional del
Trabajo (OIT)

Banco Mundial

Agencia Francesa
de Desarrollo
(Agence francgaise
de
développement)
[AFD])

Agencia Alemana
de Cooperacion
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establecen
alianzas y
fomentan la
cohesion
social para
fortalecer la
seguridad, la
pazy la
resiliencia de
la poblacion.

Internacional
(Deutsche
Gesellschaft fiir
Internationale
Zusammenarbeit

[GIZ])
Organizaciones
no
gubernamentales
(ONG)

Sector privado

Universidades

Instituciones de

investigacion

Resultado 2: Porcentaje de nifios y Sistema de Los servicios de Ministerios 3090 8 500 11 590
Para 2026, las nifias que completan Informacion educacion competentes en
nifias y los nifios | la educacién primaria sobre la Gestion preescolar se educacion
—sobre todo y el primer y segundo Educacional refuerzan a nivel
aquellos que son | ciclo de educacion (EMIS) central y Ministerio de
mas secundaria (incluida la descentralizado. Accion Social,
vulnerables— formacion técnica y Promocién de la
completan la profesional) La gestion del Mujer y
educacion sistema educativoy | Alfabetizacion
primaria, cursan | Educacion primaria la calidad del
o finalizan la B: 88,7% (nifias: aprendizaje se ven PMA
educacion 86,5%; nifios: 90,9%) fortalecidas.
secundaria y M: 94% (nifias: 92%; Organizacion de
adquieren nifios: 96%) (2026) Los servicios las Naciones
competencias educativos son Unidas para la
para el futuro en | Primer ciclo de inclusivos y se Educacion, la
un entorno educacion secundaria adaptan a las Ciencia y la
saludable, B: 62,7% (nifias: vulnerabilidades de Cultura
protector, 62,5%; nifios: 62,8%) la infancia y la (UNESCO)
inclusivo y M: 64% (nifias: 62%; adolescencia.
resiliente, nifios: 66%) (2026) Oficina del Alto
incluso en Las comunidades y Comisionado de
emergencias. Segundo ciclo de los progenitores las Naciones

educacion secundaria colaboran para velar | Unidas para los

B: 27,2% (nifias: por la Refugiados

21,6%; nifios: 32,7%) escolarizacion de (ACNUR)

M: 30% (nifias: 28%; todos los nifios y

nifios: 38%) (2026) todas las nifas, PNUD

- ” incluso aquellos que
Porcentaje de nifios y EMIS

nifias que logran el

son mas
vulnerables.

Banco Mundial
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nivel minimo de
competencia en
francés y matematicas
al finalizar la
educacion primaria
(examenes)

B: francés: 59%;

matematicas: 61%
(2021)

M: francés: 63%;
matematicas: 65%
(2026)

GIZ

AFD

ONG
Universidades

Sector privado

Resultado 3:
Para 2026, mas
nifios, nifias y
adolescentes,
especialmente
aquellos que son
mas vulnerables,
reciben una
mejor proteccion
contra la
violencia
(incluida la
violencia de
género), la
explotacion, los
abusos, el
abandono y las
practicas
nocivas por
medio de
servicios de
proteccion
multisectoriales
e interoperables
y servicios de
justicia
adaptados a la
infancia.

Numero de nifios y
niflas victimas de la
violencia, la
explotacion, los
abusos y el abandono
que accedieron a
servicios sanitarios,
sociales, judiciales o
de aplicacion de la ley

B: 5.020 (2022)
M: 7.935 (2026)

Informes de los
asociados

Porcentaje de
establecimientos de
salud que disponen de
sistemas sanitarios y
de registro civil
interoperables que
facilitan el registro de
los nacimientos

B: 11% (2022)
M: 40% (2026)

DHIS2

El sistema de
proteccion de la
infancia se fortalece
con fines de
prevencion y
respuesta ante los
casos de violencia.

Los nifios, las nifias
y los adolescentes
previenen la
violencia y
promueven la paz.

Las autoridades
regionales y los
servicios
descentralizados
pueden registrar a
los nifios y las nifas
al nacer.

Ministerio de
Salud, Higiene
Publica y Acceso
Universal a la
Atencion
Sanitaria

Ministerio de
Accion Social,
Promocioén de la
Mujer y
Alfabetizacion

Ministerio de
Administracion
Territorial,
Descentralizacion
y Autoridades
Locales

Ministerio de
Justicia

Ministerio de
Seguridad y

Proteccion Civil

Ministerio de las
Fuerzas Armadas

PNUD
ACNUR

Fondo de
Poblacion de las

2470

2 060

4530
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Naciones Unidas
(UNFPA)

Unidon Europea

ONG

Resultado 4:
Para finales de
2026, las niflas y
los nifos se ven
menos afectados
por la pobreza
monetaria y
multidimensiona
1, y gozan de
una proteccién
social que
fomenta su
resiliencia.

Porcentaje de gasto
publico asignado a
servicios esenciales
(educacion, salud,
proteccion social)

B: educacion: 13,4%;
salud: 9%; proteccion
social: 3,9% (2023)
M: educacion: 15%;
salud: 11%;
proteccion social: 5%
(2026)

Leyes financieras

Porcentaje de nifios y
nifias al amparo de
programas o niveles
minimos de proteccioén
social

B: 48% (2022)
M: 51% (2026)

Informe anual de
la Agencia
Nacional de
Desarrollo
Comunitario
(Agence
Nationale
d’Appui au
Développement a
la Base
[ANADEB])
Programa School
Assur

Las instituciones a
cargo de la
proteccion social
velan por que el
sistema nacional de
proteccion social se
gestione de manera
eficaz.

Las instituciones
responsables de la
planificaciéon y la
presupuestacion del
sector social
elaboran
presupuestos por
programas y
movilizan
financiacion.

Ministerio de
Planificacion del
Desarrollo y la
Cooperacion

Ministerio de
Accion Social,
Promocioén de la
Mujer y
Alfabetizacion

Ministerio de
Desarrollo
Comunitario,
Juventud y
Empleo Juvenil

Ministerio de
Administracion
Territorial,
Descentralizacion
y Desarrollo
Territorial

Ministerio de
Economia y
Finanzas

Instituto Nacional
de Estadistica y
Estudios
Econémicos y
Demograficos
(Institut National
de la Statistique
et des Etudes
Economiques et
Démographiques
[INSEED])

2 480

2 560

5040

671/d/€20T/dAD1/A
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PMA

PNUD

FAO

UNFPA

Fondo Monetario
Internacional
(FMI)

Banco Mundial
Unidn Europea

GIZ

AFD

Resultado 5: El
programa se
concibe y
gestiona de
manera eficaz,
cumple las
normas de
calidad
programatica y
logra resultados
para la infancia
en materia de
asistencia para
el desarrollo y
humanitaria.

Porcentaje de
indicadores clave del
desempeifio logrados

B: 88% (2022)
M: 100% (2026)

inSight

Porcentaje de recursos
(complementarios)
movilizados en
comparacion con el
importe maximo
aprobado

B: 81% (2023)
M: 90% (2026)

inSight

El personal y los
asociados del
UNICEEF planifican,
gestionan y
supervisan la
ejecucion del
programa de manera
eficaz.

El personal y los
asociados del
UNICEF cuentan
con los
instrumentos, la
orientacion y los
recursos adecuados
para llevar a cabo
una labor eficaz de
promocion y
establecimiento de
alianzas con las
partes interesadas
en lo referente a las
cuestiones relativas
a los derechos de la
infancia, incluso en
situaciones de
emergencia.

Ministerio de
Salud, Higiene
Publica y Acceso
Universal a la
Atencion
Sanitaria

Ministerio de
Planificacion del
Desarrollo y la
Cooperacion

Ministerio de
Comunicacion y
Medios de
Comunicacion

Ministerio de
Accion Social,
Promocién de la
Mujer y
Alfabetizacion

INSEED
Universidades

Medios de
comunicacion

2780

1250

4030

67"1/d/€20T/dAD1/A



81/81

0y 1-€C

Las personas tienen
las competencias y
los conocimientos
necesarios para
abordar las normas
sociales y de género
nocivas.

Las instituciones
gubernamentales,
los asociados y las
comunidades estan
preparados para
abordar los
principales factores
de vulnerabilidad y
fomentar la
resiliencia ante
perturbaciones.

Personas
influyentes

Sector privado

Recursos totales

15 460

34 920

50 380

671/d/€20T/dAD1/A



	Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
	Segundo período ordinario de sesiones de 2023

	Documento del programa para el país
	Togo
	Justificación del programa
	Prioridades y alianzas del programa
	Cuadro sinóptico del presupuesto

	Gestión del programa y de los riesgos
	Seguimiento, aprendizaje y evaluación
	Anexo
	Marco de resultados y recursos
	Programa de cooperación entre el Togo y el UNICEF, 2024-2026
	PMA
	Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
	Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)
	PNUD
	Banco Mundial 
	GIZ
	AFD 
	Universidades

